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Resumo

O objetivo deste estudo foi analisar como o processo de industrializacdo, ocorrido no Estado da Bahia — iniciado
formalmente na década de 50, do século passado, com a instalacdo da refinaria Landulfo Alves —, influenciou as
formag6es ou as complementacfes dos complexos industriais ao longo do Estado. Para o alcance do proposto, a
discussdo girou em torno do inicio do processo industrial baiano e das concepgBes que sdo utilizadas para
caracterizar a produgdo agropecuaria a partir da nocdo de Complexo Agroindustrial. Além disto, apresentamos
uma breve andlise acerca das principais caracteristicas do Complexo Agroindustrial do Recéncavo Sul da
Bahia.Os resultados apontam para a necessidade de um planejamento estratégico voltado para o
desenvolvimento das potencialidades fisicas, logisticas e intelectuais do Complexo em questdo, embora ele se
apresente altamente importante para a atividade avicola da Bahia.

Palavras-Chave: Complexo Agroindustrial; Cadeia produtiva;Industrializacdo Baiana.

Abstract

The aim of this study was to analyze how the industrialization process, which took place in the State of Bahia -
formally started in the 1950s with the installation of the Landulfo Alves refinery -, influenced the formation or
complementation of the industrial complexes along the State.To reach the proposed, the discussion revolved
around the beginning of the Bahian industrial process and the conceptions that are used to characterize the
agricultural production from the notion of Agroindustrial Complex. In addition, we present a brief analysis of the
main characteristics of the Reconcavo Sul da Bahia Agroindustrial Complex .The results point to the need for a
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strategic planning focused on the development of the physical, logistic and intellectual potentialities of this
Complex, although it is highly important for the poultry activity of Bahia.

Keywords: Agroindustrial Complex; Production chain; Bahian Industrialization.
Resumen

El objetivo de este estudio fue analizar el proceso de industrializacion, ocurrido en Estado de Bahia- Iniciado
formalmente en la década de 50, del siglo pasado, con la instalacién de la refineria Landulfo Alves-, influenci6
las formaciones o las complementaciones de los complejos industriales del Estado. Para el logro del propuesto,
la discusion transcurri6 a partir del inicio del proceso industrial baiano y de las concepciones que son utilizadas
para caracterizar la produccién agropecuaria a partir de la nocién de Complejo Agroindustrial. Ademas
presentamos un breve analisis sobre las principales caracteristicas del Complejo Agroindustrial del Reconcavo
Sur de Bahia. Los resultados apuntan la necesidad de una planificacidnestratégicapara el desarrollo de las
potencialidades fisicas, logisticas e intelectuales del complejo en cuestidn, aungue este sea muy importante para
la actividad avicola de Bahia.

Palabras Clave: Complejo Agroindustrial; Cadena Productiva; Industrializacién Baiana.

INTRODUCAO

O setor industrial sempre teve uma significativa presenca na economia baiana, em
especial, o setor da industria de transformacdo (aquela que transforma matéria-prima em
produto final ou intermedidrio para outra industria), considerado o principal motor do
crescimento e do desenvolvimento da Bahia, sobretudo a partir do inicio dos anos 70 coma
instalacdo do Polo Petroquimico de Camacari.Sua importancia estende-se até o inicio do
século XXI, periodo marcado pelo crescimento acelerado da economia baiana, sustentado
pelo desempenho do setor industrial.

Como sublinham Cavalcantti (2008), Guerra e Teixeira (2002), a Bahia, no inicio dos
anos 1960, comegou a colocar em pratica uma politica de desenvolvimento industrial por
meio de processo de intervencOes estatais planejadas, mormente, na Regido Metropolitana de
Salvador (RMS), sob a oferta de terrenos infraestruturados e incentivos fiscais. Segundo
Pessoti (2008), esta politica foi responsavel por uma média de crescimento anual de 7% do
PIB do Estado entre as décadas de 60 e 70, ancorado, principalmente, pelo Centro Industrial
de Aratu e o Complexo Petroquimico de Camagari. Para estes autores, a década de 70 pode
ser entendida como um periodo de solidificagdo do processo de industrializacdo iniciado nos
anos 50, processo este que ganha forca apos a implantacdo do Complexo Petroquimico de
Camagari (COPEC), que transformou o ambiente industrial baiano em condi¢des mais
favoraveis ao setor secundario (PESSOT]I; PESSOTI, 2010).



Com a entrada em operacdo do COPEC, esperava-se aumentar, de forma expressiva, a
receita fiscal do Estado e do municipio de Camacari. Um estudo detalhado da contribuicéo
financeira do polo previa o crescimento da arrecadacdo do Imposto sobre a Circulagdo de
Mercadoria e Servigos (ICMS) em 7% ao ano e que o orcamento de Camacari seria, no final
da década de 70, multiplicado por dezoito. A preocupacdo em realizar esse estudo teve como
objetivo “justificar o volume significativo de recursos que deveriam ser investidos pelo
governo do estado da Bahia na construgdo da infraestrutura fisica e urbano-social da &rea,
demonstrando aos agentes financeiros, entre os quais 0 BNDES, a capacidade de pagamento
do estado” (GUERRA; GONZALES, 2001, p. 317).

De acordo com Guerra e Teixeira (2000), essa nova fase da industrializacao baiana foi
direcionada aos setores quimicos devido a trés motivos:

)} O estado era, na época, 0 maior produtor de petroleo do pais e até entdo ja
possuia uma refinaria (Landulfo Alves). Dessa forma, ja tinha uma base
técnica para a implantacao do polo petroquimico.

i) Nos primeiros anos da década de 70,havia uma caréncia na producdo nacional
de alguns insumos basicos usados pela indudstria de transformacdo do Centro
Sul.

iii) O Governo Federal tinha entre seus objetivos, a diminui¢do dos desequilibrios
regionais. Dado este contexto, diversos empreendimentos foram implantados,
destacando-se os realizados no COPEC. Com o passar do tempo, sua
consolidacdo fez com que a participacdo relativa do setor primario no PIB
Setorial Baiano diminuisse de 40 %,em 1960, para 16,4% em 1980. O setor
secundario por sua vez, no mesmo periodo, quase triplica sua participacdo, que
salta de 12 % para 31,6%, colocando, assim, a economia baiana numa nova
posicao.

Consolida-se, portanto, na Bahia, ao final da década de 70, a estrutura industrial de
perfil complementar as industrias do Centro-Sul, centrada basicamente na produgédo de bens
intermediarios, principalmente da industria petroquimica. A essa concentracdo setorial une-se
a concentracdo espacial, caracterizando fortemente o novo perfil econémico do Estado. Em
decorréncia das externalidades e economias de aglomeracdo geradas pelas inddstrias e

infraestrutura ja instaladas na RMS, fatores como logistica, servi¢os de apoio e manutencgéo e



proximidade com fornecedores aumentam o poder de atracdo desta mesma regiao, em especial
para as industrias dindmicas, mais modernas e tecnologicamente mais sofisticadas, a exemplo
dos ramos dos produtos quimicos, plasticos, farmacéuticos e veterinarios (MASCARENHAS,
2001).

E neste cenério, em que tanto o Estado nacional quanto o regional formulavam
politicas de industrializacdo voltadas para a industria de transformacdo, que a agricultura
também é beneficiada com o processo de industrializacdo. Conforme nos diz Alencar et al
(2001), nos anos 70, havia um processo de crescimento bastante pujante da demanda interna
do pais(aumento do processo de urbanizacdo e das atividades industriais e do setor de
servicos), promovendo condi¢cbes para que o0s complexos agroindustriais fossem
estabelecidos.Diante do exposto, discutiremos, a seguir, as principais questdes e

caracteristicas dos complexos agroindustriais no Brasil e na Bahia.

OS COMPLEXOS AGROINDUSTRIAIS NO BRASIL: FORMULACOES E
CARACTERISTICAS

A caracteristica central da constituicdo dos complexos agroindustrias € a integracdo da
agropecuaria com outros ramos industriais transformando-a em um elo de uma cadeia em que
se encontram, de um lado, as inddstrias que fornecem a agricultura insumos,maquinas e
equipamentos (setor a montante)e, do outro, as industrias de classificacdo,beneficiamento
e/lou industrializacdo da matéria-prima agricola bem como a sua distribuicdo(setor a
jusante)(ALENCAR ET. AL. 2001).

Para Mueller(1982), complexo agroindustrial € aquele que € visto como parte de uma
estrutura maior e conformada pelos complexos industriais de toda a economia. Neste sentido,
resultaria, para fins de analise, em um “macro” complexo Agroindustrial composto por varios
sistemas e cadeias industriais ou complexos particulares.

Ja para Kageyama et al(1987),0 complexo agroindustrial serd aquele que esta
associado a proposta de existéncia de varios complexos agroindustriais, que seriam compostos
de micro complexos, aqueles que resultam da passagem dos complexos rurais aos
agroindustriais, e dos macro complexos, aqueles que ja nasceram com a finalidade industrial.

Para Marafon(2000), estas duas concepcOes balizam as ideias sobre a formacéo de

complexos agroindustriais no Brasil. A premissa inicial € a de que ocorrem relacGes
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intersetoriais entre agricultura-indastria. A analise insere as relagdes agricultura-industria na
perspectiva da absorcéo de inovagdes tecnoldgicas na agricultura e, nesse contexto, o setor
agricola estaria inserido em complexos industriais balizados em seus dois extremos por
setores industriais oligopolizados, tendo, a partir deste processo com a industrializacdo da
agricultura — com suas articulagdes com o ramo industrial —, o estabelecimento e a
formacéo,de modo definitivo, dos complexos agroindustriais no Brasil.

Além destas caracteristicas, os complexos agroindustriais possuem a capacidade de
aglomerar, no territério onde estdo instalados, uma rede de servicos que complementam as
competéncias dos complexos, tais como: os servicos de assisténcia técnica, de pesquisa e
desenvolvimento de (P & D ), servicos bancarios, transporte, marketing, comércio, entre

outros, que podem ser melhor explorados na figura 1.

FIGURA 1 — Esquematizacio do sistema agroindustrial.

= | Setor a = | Setor = | Setor a jusante = | Consumidores
€ | montante € | agropecudrio & | Processamento Distribuicio € | finais

# Sementes * Produgio * Alimentos » Restaurantes

# Calcino animal + Téxteis + Hotéis

» Fertilizantes » Lavouras » Vestudrio » Bares

® Racdes permanentes # Calcados » Padarias

# Produtos * Lavouras # Madeira * Supermercados

* veterindrios tempordrias + Bebidas + Comércio

* Combustiveis + Horticultura » Alcool atacadista

# Colheitadeiras * Silvicultura # Papel + Exportadores,

» Implementos » Extracio » Papelio etc.

» Equipamentos vegetal * Fumo

» Maiguinas * Indistria & Oleos

+ Motores, etc. rural, etc. + Esséncias, etc.

! t ! )
Servicos de apoio

Veterindrios — agrondmos — P&D — bancdrios — marketing — vendas — transporte —

armazenagem — assisiéncia técnica — informacdo de mercado — bolsas de

mercadorias — seguros — ele.

Fonte: Adaptado de Araijo et al. (1990, p.209).

Ao constituir-se em um elo de uma cadeia para produzir,a agricultura passou a
depender dos insumos que recebe das industrias e por esta razdo deixa de produzir apenas
bens de consumo final, mas produz, basicamente, bens intermediarios ou matérias-primas
para outras industrias (KAGEYAMA et al, 1990). Este elo se daria através do capital
enguanto agente regulador da atividade econémica, 0 que reune todas as atividades realizadas

no complexo agroindustrial sob um Gnico érgdo regulador.
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Esta caracteristica do complexo, para Delgado (1985) e Lamounier (1994), impede
que o setor agroindustrial seja analisado como um Unico setor isolado, sem relacdes e
conexdes, sejam estes os setores que formam os complexos industriais, sejam 0s outros
setores que integram a sociedade, como o préprio Estado e a sociedade internacional.

Neste novo sistema de redes, a agricultura e os agricultores sdo envolvidos em uma
trama de interesses que indmeras vezes sao diminuidas em favor dos interesses do capital
industrial ou dos grandes e médios produtores agricolas ou, como salienta Silva (1996)

[...] os diferentes setores que formam os complexos agroindustriais,
incluindo o Estado e suas agéncias, podem ser vistos como atores que
possuem objetivos a serem atingidos e que disp6em, embora de forma

diferenciada, de meios para obté-los e se submetem a condicBes para a
consecucao dos seus objetivos. (Silva 1996, p.17)

De forma resumida, o quadro 1 apresenta uma sintese acerca das principais
formulacdes e caracteristicas do complexo industrial apresentadas até aqui balizadas nas
formulacGes de Mueller(1982) e de Kageyama(1990).

Revista do Instituto Histdrico e Geogréafico do Para (IHGP), (ISSN: 2359-0831 - online), Belém, v. 06, n.
02, p. 26-40, jul. / dez. 2019.
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Quadro 1: Principais caracteristicas das concepgdes "macro" e "micro” do
complexo agroindustrial

Caracteristicas Concepcoes
"Macro” complexo “Micro” complexo

Corresponde a um espaco econémico Analisa as transformacdes do setor
determinade caracterizado através da | agropecuario através da existénda dos

homogeneidade da base técnica. E Complexos Rurais e da sua
batizado pela nocdo de complexo decomposicdo, dos processos de
Ideia central industrial. Apresenta sistemas ou modernizacdo e industrializacdo da
cadeias agroindustriais que se agricultura até a formacdo dos
caracterizam pela integracdo tanto a | Complexos Agroindustrizis. Enfatiza a
montante como a jusante do setor existéncia de varios Complexos
agricola. Agroindustriais.

O Estado atua como gestor do O Estado desempenha papel

Papel do = fundamental na construcdo dos CAI's &
Estado pro-:essc;ds ciﬁgun::lagau na no entendimento da "nova” dindmica
g : da agricultura brasileira.
Setor _— _
dinamico Inddstria a montante. Indistria a montante.
Mdo perde suas caracteristicas em & modernizacdo corresponde a uma
funcdo da integracdo com a inddstria e etapa da industrializacdo da
Agricultura do modo industrial e empresarial da agricultura e da formacdo dos CAI's
conducdo das atividades nos através da sua integracdo
estabelecimentos agricolas. intersetorial.

Complexos Agroindustriais completos,
Tipologia M3o apresenta. incompletos, atividades agricolas
modernizadas & artesanais.

Principais G. Muller, R Lauschener, M. Aradjo,

autores AP. Guimar3es. A, Kageyama, 1. Graziano da Silva.

Fonte: Marfaron (2000).

De qualquer forma, o Complexo Agroindustrial foi constituido e se expandiu através
da modernizacédo técno-econdmica da agricultura brasileira, e esse processo nao caracterizou
apenas o "estilo", mas o proprio "modelo econdbmico" de desenvolvimento da agricultura
brasileira, nas décadas de 70 e 80 (COSTA, 1999).

No Brasil, os complexos agroindustriais ocupam posicdo de destagque na economia
nacional, como ressalta Gongalves (2011), com a agropecuaria ocupando uma posicao
bastante competitiva, tanto no mercado nacional quanto no internacional, como também o
mercado de alimentos e fibras, embora estes ainda enfrentem limitacGes tanto de ordem
externa quanto interna, ocupando, porém, posicdo de destaque nacional tanto em termos
econdmicos quanto na geracgao de emprego.

A sequir, discutiremos o caso do complexo agroindustrial localizado no Recéncavo

Sul da Bahia, apresentando as principais caracteristicas que as distinguem como um complexo

Revista do Instituto Histdrico e Geogréafico do Para (IHGP), (ISSN: 2359-0831 - online), Belém, v. 06, n.
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agroindustrial e analisando suas singularidades e seu papel altamente competitivo dentro da

economia baiana.

O COMPLEXO AGROINDUSTRIAL DO RECONCAVO SUL DA BAHIA

Antes de partirmos para a analise do complexo agroindustrial do Reconcavo Sul da
Bahia, é salutar primeiro delimitar a &rea de estudo que é composta por 13 municipios
(Cabagceiras do Paraguacu, Cachoeira, Conceicédo da Feira, Conceicdo do Almeida, Sdo Félix,
Cruz das Almas, Governador Mangabeira,Maragogipe, Muritiba, Santo Amaro, Sapeacu, Séo
Felipe e S&o Goncgalo dos Campos) que estdo localizados em duas regides econdmicas
préximas(Paraguacu e Reconcavo Sul).

Porém, conforme nos diz Souza (2004), a atividade agroindustrial do
complexo(atividade de avicultura) esta localizada em apenas cinco municipios do Recéncavo
Sul, a saber: Conceicdo da Feira, Sdo Gongalo, Cachoeira, Muritiba e Cruz das Almas. Este
autor também atenta para o fato de que, embora fora da regido de analise, é preciso destacar 0
municipio de Feira de Santana(no Portal do Sertdo) por sua proximidade e influéncia
socioeconbémica nos demais municipios em foco, por concentrar empresas de producao
especializada de suporte fundamental para a atividade avicola.

Cabe a ressalva de que em Feria de Santana estd instalada a Avipal, a maior
agroindustria avicola do Estado. Juntos, os seis municipios formam o maior polo
agroindustrial avicola do Estado da Bahia, com capacidade de alojamento de 3 milhdes de
aves/més(ABA, 2003).

Apresentadas as devidas localizagcbes, passemos a analisar os indicadores de
performance do setor avicola no Brasil como um todo, indicadores estes de autoria da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa). Conforme o grafico estabelece
(Figura 2), a producdo mundial de carne de frango no ano de 2017 coloca o Brasil na segunda
posicdo dentre os paises analisados, produzindo, no referido ano, 13.150 toneladas de carne

de frango, so ficando atras dos Estados Unidos, que produziram 18.696 toneladas de frango.
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Figura 2 — Gréfico da producao de carne de frango mundial em 2017

Estatisticas | Mundo | Frangos de corte

Carne | mil toneladas | 2017

o Producéo (:) Consumo O Exportacdo (:) Importacao

Estados Unidos
Brasil
Unido Europeia
China
india
Rissia
México
Argentina
Turguia
Tailandia
Outros

0

Fonte: Embrapa, 2017.

Com relacdo a producdo nacional, a regido Sul do pais se destaca como a principal
regido ao elencar trés estados (Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul) nas trés primeiras

posicdes do ranking. A Bahia aparece entre as dez primeiras colocadas, na nona posicéo,

conforme a figura 3.
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Figura 3— Gréfico da produgéo de carne de frango no Brasil em 2017

Estatisticas | Brasil | Frangos de corte

Maiores produtores e exportadores | camne | mil toneladas | 2017

o Producéo (:) Produgao % (:) Exportacio O Exportacédo %

Parana
Santa Catarina
Rio Grande do Sul
Sio Paulo
Minas Gerais
Goias
Mato Grosso
Mato Grosso do Sul
Bahia
Par3

Qutros 640
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000

Fonte:Embrapa, 2017.

Um outro dado interessante que demonstra a pujanca do setor avicola na regido
Nordeste € o alojamento de pintos na regido. No entanto, como demonstra a tabela 1, houve
um decréscimo do numero de alojamentos da Regido Nordeste se considerarmos o periodo
2014-2018, o que pode ser entendido como uma perda de competitividade da regido perante o

mercado nacional e internacional.
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Tabela 1 — Alojamento regional de pintos de corte 2014-2018

Regido Nordeste
Milhdes de Cabecas

I O I

439 | 428 | 428 | 424 | 469

FEV. | 389 | 400 | 414 | 379 | 405
05 | M43 | M1 | M0 | 406 |

ABR | #16 | 49 | #8 | 33wE | 384
B 6 | 483 | M2 | &3 | s |

JUN | 408 | 453 | 409 | 425 | 389
JUL 465 | B3 | M3 | 422 | /3 |

AGO | 426 | 424 | M3 | 434 | 422
G c° | 4295 | %0 [ 48 | 404

out | 456 | 446 | M7 | 444 | 429
B 5 | 48 | M9 | 43 | M5

DEZ | 457 | 446 | 442 | 4493 | 431
5110 | 5221 | 8007 | 5048 | 4936 |

Fonte: APINCO

De posse dessas informagdes,podemos concluir que, embora nos ultimos anos —
segundo Souza (2004) —, o Nordeste e principalmente a Bahia, através do Complexo
Agroindustrial do Réconcavo Sul, tenham aumentado seu parque agroindustrial com a
presenca de novas industrias, este fato ndo foi suficiente para fazer com que a sua participacao
na producgéo nacional aumentasse.Porém, os estudos de Carmo (2000) e Menezes revelam que
o complexo agroindustrial do Recdncavo Sul apresenta desvantagens competitivas em relagéo
as outras estruturas produtivas do Nordeste. Estas desvantagens competitivas serdo

apresentadas na proxima secéo.

DESVANTAGENS COMPETITIVAS DO COMPLEXO AGROINDUSTRIAL DO
RECONCAVO SUL

Para Carmo(2000) e Menezes(2001), a principal desvantagem competitiva do
complexo agroindustrial do Recdncavo Sul é a ndo implementacdo do sistema de producao

Revista do Instituto Histdrico e Geografico do Para (IHGP), (ISSN: 2359-0831 - online), Belém, v. 06, n.
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integrado, que procura conciliar a eficiéncia produtiva dos pequenos agricultores junto a
enorme capacidade de producdo em escala e distribuicdo dos processadores de carne. Este
processo permite que ocorra uma rapida transferéncia de tecnologia entre os setores via oferta
de servicos essenciais ao complexo — assisténcia técnica, por exemplo — os quais, por
consequéncia, irdo aumentar a produtividade da regido.

No Complexo Agroindustrial do Reconcavo Sul predomina o sistema de producéo
independente em detrimento do sistema de producgéo integrado, 0 que constitui um ponto
fraco para a formacdo de um cluster regional.Carmo(2000), ao realizar sua pesquisa, concluiu
— apartir dos indicadores econdmicos e financeiros para o sistema de producédo independente
e 0 sistema de producéo
integrada —, que o sistema integrado de producdo € mais eficiente, pois no sistema de
producdo  independente, o0s animais sdo abatidos com idade de 52
dias, com peso de 2,48 kg, com conversdo alimentar de 2,11; enquanto que, no sistema
integrado, a idade de abate <cai para 49 dias, com um peso de
abate médio de 2,56 kg e uma conversao alimentar
de 2,05. Outra desvantagem do complexo agroindustrial em relacéo aos seus concorrentes diz
respeito ao sistema de inspecdo sanitaria. Quanto a estas consideragdes, Souza (2004) diz:

Enquanto nas regifes concorrentes, os governos locais ja implantaram o
sistema de inspecdo, 0 que mostra a preocupacdo do setor publico em
garantir a sanidade dos produtos que abastecem o mercado interno daquelas
cidades e regides, o mesmo ndo se observa no mais importante polo
agroindustrial avicola da Bahia. Esse pode ser apontado como outro ponto
fraco da cadeia produtiva no estado, para o desenvolvimento de um cluster.
(SOUZA, 2004).

Outra desvantagem a ser combatida pelo complexo do Recdncavo Sul, no que diz
respeito aos seus concorrentes, sdo 0s conjuntos de suporte fundamental: logistica de
transporte, sistema educacional e sistema financiamento, através dos centros de pesquisa e
universidades. Ainda que nos ultimos anos, investimentos por parte do governo estadual se
empenhem em promover a revitalizagdo das estradas que cortam o reconcavo Sul — e houve
significativo avanco em termos educacionais com a implantacdo de universidades publicas e

faculdades privadas —, é necessario promover uma maior integracdo entre o setor produtivo e



0 setor académico para, de fato, implementar, de forma permanente, a formacao de clusters no

complexo agroindustrial

CONSIDERACOES FINAIS

Através dos resultados obtidos neste artigo, vimos que o complexo agroindustrial do
Recbncavo Sul, embora altamente importante para a atividade avicola da Bahia, precisa de um
planejamento estratégico voltado para o desenvolvimento de suas potencialidades fisicas,
logisticas e intelectuais. E papel tanto do governo do Estado quanto dos empresarios dos
empreendimentos ali instalados desenvolverem este plano que conduza o complexo a
estabelecer a condicdo de um cluster agroindustrial.

Nesta conjuntura, € preciso pensar em como 0s pontos fortes, tanto em termos
locacionais quanto em termos econdmicos, podem formar um elo com as oportunidades da
conjuntura econdmica para que os indicadores possam privilegiar os setores mais necessitados
e importantes pra o suporte deste processo, como o investimento em logistica de transporte,
servico de telecomunicagbes e sistema educacional. Estes investimentos irdo conduzir as
empresas, instaladas no complexo agroindustrial, a se concentrarem em potencializar seus
pontos fortes e minimizar os custos e pontos fracos.

Além disto, em face da conjuntura internacional cada vez mais complicada e incerta,
as oportunidades de promover o desenvolvimento do complexo agroindustrial, via mercado
interno, ndo podem ser desprezadas. Todavia, essas oportunidades s6 serdo possiveis se 0

complexo contornar ou superar suas dificuldades competitivas.
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